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แบบรายงาน 
การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
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เทศบาลตำบลประโคนชัย 
อำเภอประโคนชัย จังหวดับุรรีัมย 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 2564 

เทศบาลตำบลประโคนชัย อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
1. การวางแผนกำลังคน 
    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
      (ปงบประมาณ 2564 – 2566) 
 
 
 

 
 
-เพ่ื อ ให เทศบาลตำบลประโคน ชัย
สามารถวางแผนอัตรากำลัง เพ่ือใชใน
การกำหน ด โครงสร าง  และกรอบ
อัต รากำลั ง  ท่ี รองรับ ภ าร กิ จ  ขอ ง
เทศบาล 

 
 
- แผนอัตรากำลัง 3 ป (ป 2564-2566) 
 
 
 

 
 
-ด ำ เนิ น ก าร  แ ล ะ  ป ระก าศ ใช แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 
2564 – 2566 ตามมติ กทจ.บุรีรัมย 
ครั้งท่ี 9/2563 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 
2563  

 

1.2. การปรับปรุงโครงสรางการแบงสวน
ราชการของเทศบาล  
 

- เ พ่ื อ ให แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  3  ป  
(ปงบประมาณ 2564 -2566) เปนไป
ตามประกาศคณ ะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาลเรื่อง มาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พ นักงาน เทศบ าล  และ กิจการ อัน
เก่ี ย ว กับ การบ ริห ารงาน บุ ค คล ใน
เทศบาล (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2563 และ
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือ
สวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนของ
เทศบาล พ.ศ.2563 

- แผนอัตรากำลัง 3 ป (ป 2564-2566) 
  (ฉบับปรับปรุง ตามมติ ก.ท.จ. บุรีรัมย  
ครั้งท่ี 7/2564 เมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 
2564) 
- โครงสรางสวนราชการ กำหนดอำนาจ
หนาท่ี ความรีบผิดขอบสวนราชการและการ
จัดแบงสวนราชการภายในเทศบาลตำบล
ประโคนชัย 
 

- กำหนดหนวยงานตรวจสอบภายในและ 
ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
- เปลี่ยนช่ือกองวิชาการและแผนงาน เปน 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
- ประกาศโครงสรางสวนราชการ กำหนด
อำนาจหน า ท่ี  ความรีบผิ ดขอบส วน
ราชการและการจัดแบ งสวนราชการ
ภายในเทศบาลตำบลประโคนชัย 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
2. การบรรจแุละแตงต้ังบุคลากร 
    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
2.1 การสรรหาและบรรจุแตงตั้งพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล 

 
 

- เพ่ือสรรหาพนักงานเทศบาลมาดำรง
ตำแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
- วางแผนอัตรากำลังและการปรับ
อัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับภารกิจ 

 
 
- แผนอัตรากำลัง 3 ป (ป 2564-2566) 
- ประกาศรับโอนพนักงานสวนเทศบาล มา
ดำรงตำแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
 

 
 
- ดำเนินการรับโอนพนักงานสวนเทศบาล 
มาดำรงตำแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากำลัง 
3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
จำนวน 2 ตำแหนง 2 อัตรา ดังน้ี  
   1. ผู อ ำน วยการกอ งวิชาก ารและ
แผนงาน (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
   2. หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข
แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล อ ม  (นั ก บ ริ ห า ร ง า น
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 
     รับโอนเมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2563 
ตามมติ กทจ.บุรีรัมย ในการประชุมครั้งท่ี 
8/2562 วันท่ี 26 สิงหาคม 2563 

 

2.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
พนักงานเทศบาล พนักงานจาง  

- เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และมี
ความเหมาะสมกับตำแหนงงาน 
 

- มีแผนการสรรหา บรรจุ  และแต งตั้ ง
พนักงานเทศบาล 
-มีแนวทางปฏิบัติเปนไปตามหลักเกณฑของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กำหนด 

- ประชาสัมพันธการรับโอน และรายงาน 
ให กสถ.ดำเนินการสรรหาพนักงานสาย
งานผูบริหาร 

 

2.3 การประเมินผลงานพนักงานครูเทศบาล
เพ่ือใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงข้ึน 
 

-เพ่ือดำเนินการใหพนักงานครูเทศบาล
เพ่ือใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงข้ึน 

- ดำเนินการแตงตั้ง ตามระเบียบฯ/ประกาศ 
ก.จังหวัด 
-ได พ นั ก งาน ค รุ เท ศ บ าล ท่ี มี ค ว า ม รู  
ความสามารถเหมาะกับตำแหนง 

- ดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการดำเนินการประเมินผลงาน 
- เสนอขอความเห็นชอบ ตอ ก.จังหวัด 
- ออกคำสั่งแตงตั้งพนักงานครูเทศบาล
เพ่ือใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงข้ึน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 
       

 
 

- เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางเปนธรรม และสามารถตรวจสอบ
ได 

 
 

- ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
- ผลการประเมินสามารถจำแนกความ
แตกตางและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลไดอยางชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

-เทศบาลตำบลประโคนชัย มีการถายทอด
ตัวช้ีวัด โดยผูบังคับบัญชา ดูแล กำกับและ
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
พิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือน เปนไป
ตามผลคะแนนการประ เมิ น ผลการ
ปฏิบัติงาน และเปนไปตามหลักเกณฑท่ี
กำหนด โดยเสนอตอคณะกรรมการลั่น
ก ร อ ง ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  แ ล ะ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน
อยางเปนธรรม และสามารถตรวจสอบได 
-มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 ครั้งท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 
ถึง 31 มีนาคม 2564  
 ครั้งท่ี 2 ระหวางวันท่ี 1 เมษายน 2564 
ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2564 

 

4. การสงเสริมจริยธรรม และรักษาวินัย 
    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
4.1 การประกาศหลักเกณฑเก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
 

 
 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาลยึดถือเปน
หลักการแนวทางปฏิบัติและเปน
เครื่องมือกำกับความประพฤต ิ

 
 

- ประกาศหลักเกณฑเก่ียวกับจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล 

 
 

- จัดทำประกาศหลักเกณฑเก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
- พนักงานเทศบาลปฏิบัตติามประกาศ
หลักเกณฑท่ีกำหนด 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
4.2 แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต - เ พ่ื อ เป น ก ร อ บ แ น ว ท า ง ใน ก า ร

ดำเนินการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตของเทศบาลตำบลประโคนชัย 
- เพ่ือยกระดับเจตจำนงในการตอตา
ทุจริต 
- เพ่ือใหการบริหารราชการของเทศบาล
เปนไปตามหลักบริหารบานเมืองท่ีดี 

- แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า รป อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต            
ป  2561 - 2565 ของเทศบาลตำบล      
ประโคนชัย 

- ประกาศใชแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริต พ.ศ.2561-2565 
- มีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริต พ.ศ.2561-2565 และ
มีการรายงานการดำเนินการ 2 ครั้ง/ป 

 

5. การพัฒนาบุคลากร 
    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
5.1 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
     (ปงบประมาณ 2564-2566) 
 

 
 
-เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนา
ในดานความรู ความสามารถ ทักษะและ
วิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ี
รับผิดชอบ 
- เพ่ือให บุคลากรมีการปรับ เปลี่ ยน
แ น วค ว าม คิ ด ใน ก ารท ำงาน  เน น
กระบวนการการคิด และการพัฒนา
ตนเอง 

 
 
- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรทุกคน ตองไดรับการพัฒนา อยาง
นอย 1 หลักสูตร 
- เสนทางความกาวหนาของบุคลากร 
- มีการถายทอดความรู การแลกเปลี่ยน
ความรูละประสบการณในการทำงานอยาง
ตอเน่ือง 

 
 
-มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
แล ะ  ส นั บ ส นุ น ส ง เส ริ ม ก าร พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองดวยการสง
บุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ 
- มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการ
รอบรูและการนำผลมาเปนแนวทางในการ
ปรับป รุ งก าร พั ฒ น าบุ คคล ากร ให มี
ประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 
- สงเสริมใหบุคลากรในองคกร พัฒนาดาน
การจัดการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการ
เรี ย น รู ก า ร ถ า ย ท อ ด ค ว า ม รู  ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู ในการทำงานอยาง
ตอเน่ือง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
6. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
5.1 กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เปนกรอบในการพัฒ นาบุคลากรแต ละ
ตำแหนง 

 
 
-เปนการวางแผนการพัฒนาเพ่ือการ
แตงตั้งพนักงานใหดำรงตำแหนงสำคัญ 
โดยยึดหลัก  ความรูความสามารถ 
ประสบการณ  และผลงาน เพ่ือการ
เตรียมความพรอมกำลังคนคุณภาพของ
สวนราชการ 

 
 
- การแต งตั้ งพ นักงานเทศบาลใหดำรง
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
 

 
 
- มี ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ เ ส น ท า ง
ความกาวหนาในสายงานตำแหนง ให
บุคลากรทราบ พรอมใหคำปรึกษาดังกลาว 
- การจัดทำสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหนง 
- จัดทำสรุปสาระสำคญัหลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการคดัเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แตงตั้งพนักงานเทศบาลใหดำรงตำแหนงท่ี
สูงข้ึน  
 

 

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
7.1 เสรมิสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ 
คุณภาพชีวิตท่ีดี ความพาสุขและความพึง
พอใจ ใหผูปฏิบัติงาน  
 
 

 
 
-บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 
 
- การทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
 
- เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ 
คุณภาพชีวิตท่ีดี ความพาสุขและความพึง
พอใจ ใหผูปฏิบัติงาน 
- มีการปรับปรุงสวัสดิการ 

 

7.2 กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางผูบริหารและพนักงาน 

- เพ่ือกระตุนใหทุกคนมีสวนรวมในการ
สรางความผูกพันในองคกi 

- ความสามัคคีภายในองคกร - มีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธระหวาง
ผูบริหาร และบุคลากร เชน งานปใหม 
งาน วัน เท ศบ าล  งาน กีฬ า และงาน
ประเพณีตางๆ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
7.3 จดัใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สวัสดิการ ความปลอดภยั ชีวอนามัย และ
สิ่งแวดลอมในการทำงานตามความจำเปน 

-มีวิธีการกำหนดปจจัยทำใหมั่นใจวา
สถานท่ีทำงานมีสภาพแวดลอมท่ี
ปลอดภัย  

- สภาพความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงาน มีการจัด
อุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยาง
ครบถวน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big 
cleaning day  
 

 

 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

1. เน่ืองดวยเทศบาลไดมีการ ปรับเปลี่ยนโครงสรางสวนราชการ กำหนดอำนาจหนาท่ี ความรับผิดขอบสวนราชการและการจัดแบงสวนราชการภายในเทศบาลตำบลประโคนชัย จึงตองมีการปรับเปลี่ยน
การทปฏิบัติงาน ใหมีความสอดคลองกับโครงสรางราชการ  
๒. สถานการณการแพรระบาดโรคไวรสัโคโรนา (COVID-๑๙) สงผลตอแผนการจัดกิจกรรม/โครงการ ท่ีไดมีการวางแผนการดำเนินการไวเรียบรอยแลวทำใหการดำเนินการลาชากวาระยะเวลาท่ีกำหนด และ
ตองม ีการปรับเปรียนรูปแบบการจัดกิจกรรม/โครงการ ใหมีความเหมาะสมกับสถานการณมากยิ่งข้ึน  
 

ขอเสนอแนะ/และแนวทางแกไข 

เน่ืองดวยสถานการณการแพรระบาดโรคไวรสัโคโรนา (COVID-๑๙) ท่ียังคงมีผลกระทบตอการทำงาน จึงตองมีการวางแผนในการทำงานในยุคใหม ให สามารถปฏิบัติงาน Work from Home หรือนอก

สถานท่ีได รวมท้ังควรสงเสรมิใหบุคลากรไดเขารับการอบรมทำความเขาใจเก่ียวกับระบบออนไลนทักษะในดานดิจิทัล เพ่ือนำมาปรับใชใหการทำงานสะดวก และเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสดุ 

************************************************************** 


